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02 業績予想
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損益状況

単体

連結

（単位：億円、％）

856 1,091 235 27.4 1,185

1,039 1,106 67 6.4 1,155

145 154 9 6.2 162

▲ 328 ▲ 169 159 ▲ 132

484 504 20 4.1 501

372 587 215 57.7 684

[ ] [ 583 ] [ 686 ] [ 103 ] [ 17.6 ] [ 772 ]

[ ] [ 472 ] [ 579 ] [ 107 ] [ 22.6 ] [ 694 ]

ー 11 11 0

372 576 204 54.8 684

177 86 ▲ 91 84

548 660 112 20.4 765

▲ 0 ▲ 1 ▲ 1 ▲ 1

386 460 74 19.2 525

▲ 1 60 61 50

441 531 90 534

316 406 90 392

225 299 74 420

187 269 82 393

563 680 117 20.8 790

393 470 77 19.6 540

2024年度
前年比

増減額 増減率

2025年度

予想

外 貨 調 達 コ ス ト 控 除 後

経 常 利 益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

経 費

実 質 業 務 純 益

顧 客 向 け サ ー ビ ス 業 務 利 益

コ ア 業 務 純 益

コ ア 業 務 純 益 （除 く投 資信 託解 約損 益）

一 般 貸 倒 引 当 金 繰 入 額

業 務 純 益

臨 時 損 益

2026年度

シミュレーション

有 価 証 券 全 体 損 益

調 達 コ ス ト 控 除 後

与 信 関 係 費 用

経 常 利 益

特 別 損 益

当 期 純 利 益

業 務 粗 利 益

資 金 利 益

役 務 取 引 等 利 益

そ の 他 業 務 利 益
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27,563 27,906 29,105 

1.73% 1.74% 1.71%

2024年度 2025年度
予想

2026年度
シミュレーション

59,918 63,850 68,050 

1.01%
1.21% 1.38%

0.93%
1.15%

1.33%

2024年度 2025年度
予想

2026年度
シミュレーション

15

資金利益

貸出金平残

有価証券利回

有価証券平残

貸出金利回
（円貨）

89,244 89,419 90,420 

0.06%
0.18%

0.27%

2024年度 2025年度
予想

2026年度
シミュレーション

預金等平残

預金等利回

※．資金調達費用に特金見合費用を含む

資金利益 （単位：億円、％）

有価証券（商品・特金を除く）の平残・利回

貸出金利回
（全体）

貸出金の平残・利回 （単位：億円）

（単位：億円）

預金（譲渡性預金を含む）の平残・利回 （単位：億円）

1,039 1,106 67 6.4 1,155

1,114 1,301 187 16.7 1,450

605 774 169 27.9 940

478 487 9 1.8 499

75 197 122 162.6 298

58 164 106 182.7 253

0.47 0.48 0.01 0.73

0.200 0.200 0.000 0.300

0.375 0.375 0.000 0.525

2.375 2.375 0.000 2.625

0.82 0.79 ▲ 0.03 0.95

1.48 1.45 ▲ 0.03 1.50

4.28 4.17 ▲ 0.11 3.72

4.20 4.22 0.02 4.03

2024年度
前年比

増減額 増減率

2025年度

予想

2026年度

シミュレーション

資 金 利 益

資 金 運 用 収 益

（金利条件）

普 通 預 金

無 担 保 コ ー ル Ｏ ／ Ｎ

（ 貸 出 金 利 息 ）

（有価証券利息配当金）

資 金 調 達 費 用

（ 預 金 等 利 息 ）

Ｔ Ｉ Ｂ Ｏ Ｒ ３ ヵ 月

定 期 預 金 ５ 年

短 期 プ ラ イ ム レ ー ト

米 国 国 債 １ ０ 年

日 本 国 債 １ ０ 年

Ｓ Ｏ Ｆ Ｒ ３ ヵ 月
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有価証券

775 842 916 

2,120 1,840 1,561 

7,522 7,664 7,782 

6,923 6,976 7,051 

6,056 
5,233 4,624 

4,923 6,172 6,736 

28,319 28,727 28,670 

2025年3月末 2026年3月末
予想

2027年3月末
シミュレーション

国債

投信等

株式

地方債

社債

外債

構成割合 構成割合構成割合

有価証券全体損益有価証券運用残高（償却原価ベース） （単位：億円） （単位：億円、％）

17.4%

26.6%

7.5%

24.4%

21.4%

2.7%

21.5%

26.7%

6.4%

24.3%

18.2%

2.9%

23.5%

27.1%

5.5%

24.6%

16.1%

3.2%

478 487 9 499

63 98 35 138

124 94 ▲ 30 82

74 82 8 85

106 106 0 116

111 107 ▲ 4 78

▲ 211 ▲ 99 112 ▲ 88

28 5 ▲ 23 5

0 0 0 ー

198 71 ▲ 127 50

41 33 ▲ 8 43

36 28 ▲ 8 37

0 ー ▲ 0 ー

164 103 ▲ 61 95

165 113 ▲ 52 115

1 10 9 20

0 ー ▲ 0 ー

10 40 30 28

441 531 90 534

316 406 90 392

1.291.39 0.30
（参考）有価証券全体利回り

（ 調 達 コ スト 控 除 後 ）
1.09

2026年度

シミュレーション

調 達 コ ス ト 控 除 後

金 銭 の 信 託 運 用 損 益

有 価 証 券 全 体 損 益

株 式 等 関 係 損 益

国 債 等 債 券 損 益

有 価 証 券 利 息 配 当 金

円 貨 債 券 利 息

外 貨 債 券 利 息

株 式 配 当 金

投 信 分 配 金

投 信 解 約 益

売 却 益

2024年度
前年比

増減額（率）

2025年度

予想

売 却 益

売 却 損

償 却

償 還 益

売 却 損

償 還 損

（ う ち投信 解約 損）

償 却

合計
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経 費

（参考）経費の増減要因（2025年度予想）

484 504 501 

1,067 
1,190 

1,273 

2024年度 2025年度
予想

2026年度
シミュレーション

45.34% 42.37%
39.33%

コア業務粗利益

経費

コアOHR

1,279 1,322 1,292 

2,439 2,384 2,319 

3,718 3,706 3,611 

16
19

22

2025年3月末 2026年3月末
予想

2027年3月末
シミュレーション

行員数

パート
タイマー等

（単位：億円）

本業にかかる
労働生産性

労働生産性および行員数等の推移

経費 コアOHR （単位：億円）（単位：億円）

（単位：百万円、名）

484 504 20 501

254 254 0 255

195 210 15 207

83 91 8 83

35 40 5 39

経 費

人 件 費

税 金

物 件 費

（うちシステム関連費用）

2024年度
前年比

増減額

2026年度

シミュレーション

2025年度

予想

3

▲ 3

6

2

7

行員の自然減等

人件費

その他（研修費、減価償却等）

システム関連費用（営業・融資サポートシステム構築等）

物件費 システム関連費用（システム更改費用等）

金額増減要因

賃上げ実施等
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