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02 業績予想
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801 902 101 12.6 987

934 986 52 5.5 980

130 130 0 0.3 134

▲ 263 ▲ 214 49 ▲ 127

490 486 ▲ 4 0.7 487

311 416 105 33.7 500

[ ] [ 449 ] [ 505 ] [ 56 ] [ 12.5 ] [ 531 ]

[ ] [ 352 ] [ 402 ] [ 50 ] [ 14.2 ] [ 465 ]

39 ▲ 5 ▲ 44 ▲ 21

272 421 149 54.8 521

153 49 ▲ 104 ▲ 26

425 470 45 10.6 495

▲ 0 ▲ 1 ▲ 1 ▲ 1

288 320 32 10.9 340

37 30 ▲ 7 30

456 455 ▲ 1 439

343 347 4 352

138 188 50 216

98 150 52 185

442 485 43 9.6 510

298 330 32 10.7 350

役 務 取 引 等 利 益

そ の 他 業 務 利 益

（単位：億円、%）
2023年度

前年比

増減額 増減率

2024年度

予想

経 費

実 質 業 務 純 益

顧 客 向 け サ ー ビ ス 業 務 利 益

コ ア 業 務 純 益

コ ア 業 務 純 益 （除 く投 資信 託解 約損 益）

一 般 貸 倒 引 当 金 繰 入 額

業 務 純 益

臨 時 損 益

外 貨 調 達 コ ス ト 控 除 後

経 常 利 益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

2025年度

シミュレーション

有 価 証 券 全 体 損 益

外 貨 調 達 コ ス ト 控 除 後

与 信 関 係 費 用

経 常 利 益

特 別 損 益

当 期 純 利 益

業 務 粗 利 益

資 金 利 益

13

損益状況

単体

連結
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56,616 59,040 61,460 

0.91% 0.94% 0.96%

0.83%
0.87% 0.90%

2023年度 2024年度
予想

2025年度
シミュレーション

14

資金利益

資金利益

貸出金の平残・利回

貸出金利回
（全体）

貸出金平残

有価証券の平残・利回

有価証券利回

有価証券平残

29,406 29,419 29,798 

1.45% 1.51%
1.40%

2023年度 2024年度
予想

2025年度
シミュレーション

貸出金利回
（円貨）

※商品・特金を除く

（単位：億円、％） （単位：億円）

（単位：億円）

934 986 52 5.5 980

956 1,019 63 6.5 1,017

520 560 40 7.7 590

428 445 17 3.8 417

22 33 11 49.2 37

7 21 14 220.8 24

0.07 0.08 0.01 0.08

0.001 0.020 0.019 0.020

0.07 0.20 0.13 0.20

1.975 1.975 ー 1.975

0.26 0.20 ▲ 0.06 0.20

0.72 0.70 ▲ 0.02 0.70

5.29 5.00 ▲ 0.29 4.00

4.20 3.80 ▲ 0.40 3.40

Ｔ Ｉ Ｂ Ｏ Ｒ ３ ヵ 月

定 期 預 金 ５ 年

短 期 プ ラ イ ム レ ー ト

米 国 国 債 １ ０ 年

日 本 国 債 １ ０ 年

Ｓ Ｏ Ｆ Ｒ ３ ヵ 月

2025年度

シミュレーション

資 金 利 益

資 金 運 用 収 益

（金利条件）

普 通 預 金

無 担 保 コ ー ル Ｏ ／ Ｎ

（ 貸 出 金 利 息 ）

（有価証券利息配当金）

資 金 調 達 費 用

（ 預 金 等 利 息 ）

2023年度
前年比

増減額 増減率

2024年度

予想
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有価証券運用残高（償却原価ベース）

有価証券

757 785 795 

2,227 2,085 2,064 

6,896 7,488 7,854 

7,268 6,951 6,416 

8,007 7,510 
6,282 

4,026 5,082 
6,958 

29,180 
29,901 30,369 

2023年度 2024年度
予想

2025年度
シミュレーション

国債

投信等

株式

地方債

社債

外債

有価証券全体損益

有価証券構成割合（償却原価ベース）

17.0%

25.1%

23.3%

25.0%

7.0%
2.6%

22.9%

20.7%

21.1%

25.9%

6.8%
2.6%

国債

地方債

社債

投信等

外債

株式

2024年度
予想

2025年度
シミュレーション

国債

地方債

社債

投信等

外債
株式

（単位：億円） （単位：億円、％）

428 445 17 417

▲ 138 ▲ 89 49 ▲ 31

144 76 ▲ 68 30

22 23 1 23

456 455 ▲ 1 439

343 347 4 352

1.11 1.13 0.02 1.13

2023年度
前年比

増減額（率）

2024年度

予想

2025年度

シミュレーション

（参考）有価証券全体利回り

（外貨調達コスト控除後）

外 貨 調 達 コ ス ト 控 除 後

金 銭 の 信 託 運 用 損 益

有 価 証 券 全 体 損 益

株 式 等 関 係 損 益

国 債 等 債 券 損 益

有 価 証 券 利 息 配 当 金
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経費

経 費

（参考）経費の増減要因（2024年度）

490 486 487 

939 991 1,018 

2023年度 2024年度
予想

2025年度
シミュレーション

52.18%
49.05% 47.87%

コア業務粗利益

経費

コアOHR

コアOHR

1,287 1,291 1,291 

2,514 2,463 2,383 

3,801 3,754 3,674 

2024年3月末 2025年3月末
予想

2026年3月末
シミュレーション

（単位：人）行員数等の推移

行員数

パート
タイマー等

（単位：億円） （単位：億円）

（単位：億円）

▲ 11

5

金額

人件費 行員数の減少等

システム関連費用（行内情報ネットワークの更改等）物件費

増減要因

490 486 ▲ 4 487

260 249 ▲ 11 244

197 202 5 206

84 90 6 91

33 35 2 37

2023年度
前年比

増減額

2025年度

シミュレーション

2024年度

予想

経 費

人 件 費

税 金

物 件 費

（うちシステム関連費用）




