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５．中期経営計画の進捗状況 

Ⅰ．主要勘定平残 （単位：億円）

中間期実績

貸出金 34,293 34,555 34,917 35,098 34,740 35,550 36,250 

うち事業性貸出金 19,695 19,905 20,490 20,645 20,010 20,400 20,760 

うち消費者ローン 7,303 7,561 7,539 7,569 7,200 7,380 7,600 

実質預金＋譲渡性預金 52,345 53,649 62,696 63,545 51,575 52,330 53,135 

うち個人預金 36,323 37,164 41,720 42,806 36,160 37,020 37,820 

Ⅱ．末残等 （単位：億円）

中間期実績 21年度 22年度 23年度

貸出金 34,511 35,058 35,829 35,510 35,670 36,230 37,100 

うち中小企業向け貸出金 11,473 11,666 11,807 12,100 11,250 11,500 12,000 

実質預金＋譲渡性預金 53,594 56,327 64,869 65,760 51,970 52,775 53,570 

預り資産残高 6,380 6,503 6,547 7,120 6,500 7,400 8,500 

預・貸・預り資産合計 94,348 97,721 107,065 108,140 94,030 96,290 99,050 

431 475 330 705 1,610 2,150 2,700 

注．　　　　は、中計最終年度目標。（　）内は中計期間中の投信・個人年金保険販売額の累計

22年度実績 23年度計画

23年度計画

（参　考）中計スタート時の予想

（参　考）中計スタート時の予想

21年度 22年度 23年度

投信・個人年金保険販売額

22年度実績21年度実績

21年度実績

（1,611）

1兆2千億円以上

10兆円以上

販売額
2千億円以上

（906） （1,236）
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５．中期経営計画の進捗状況 

中期経営計画の進捗状況② 

Ⅲ．損益等
（単位：億円、％）

中間期実績

コア業務粗利益 820 826 412 825 830 853 903 

うち資金利益 717 731 364 730 732 745 789 

うち役務取引等利益 97 92 46 92 94 101 107 

経費 568 565 281 560 585 583 583 

(538) (536) (267) (531) (554) (550) (550)

コア業務純益 252 261 131 265 245 270 320 

コアＯＨＲ 69.3 68.4 68.2 67.9 70.5 68.3 64.6 

自己資本比率（国内基準） 13.0 11.4 11.4 12.2 12.1 12.0 12.1 

注．　　　　は、中計最終年度目標

〔主要金利水準等の予想（年度平均）〕 （単位：％、円）

中間期実績 21年度 22年度 23年度

0.10 0.10 0.07 0.07 0.10 0.10 0.25
0.53 0.36 0.34 0.33 0.70 0.70 0.75
0.64 0.41 0.40 0.37 0.80 1.05 1.25
1.36 1.15 1.11 1.09 1.30 1.55 1.75

11,089 9,755 8,700 8,700 9,000 11,000 13,000 

（人件費＋物件費）

21年度実績 23年度計画

21年度実績 23年度計画

22年度実績

22年度実績

日 経 平 均 株 価 （ 期 末 ）

日本円ＴＩＢＯＲ（3ヶ月）

無 担 保 コ ー ル Ｏ ／ Ｎ

新 発 5 年 国 債 利 回 り

新 発 10 年 国 債 利 回 り

(参  考)中計スタート時の予想

（参　考）中計スタート時の予想

21年度 22年度 23年度

65％以下


